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LE CONSEIL EN 2021

Constitué de 23 membres titulaires et de suppléants, le Conseil de la CPAM du 
Tarn est présidé par M. Bernard Blateron. Trois représentants du personnel 
(disposant aussi chacun d’un suppléant) et un représentant de l’IRPSTI siègent 
également avec voix consultative. Le Directeur et le Directeur Comptable et 

Financier assistent aux séances du conseil avec voix consultative.

Vice-présidents	:	M.	Philippe	BARTHES	/	Mme	Sylvie	CASSE	/	M.	Lionel	DECHELETTE
REPRÉSENTANTS DES ASSURÉS SOCIAUX

CGT

titulairEs suPPléants

M.	Laurent	RABINO X

M.	Philippe	FABIANI X

CGT-FO
M.	Franck	BONTON Mme	Sophie	CREMOUX

Mme	Lydia	BESSET-LAFAGE M.	Stéphane	AYMARD

CFDT
Mme	Sylvie	CASSE M.	Jean-Marc	DEBALS

M.	Jean-Paul	PAILLEUX Mme	Fathia	ROUCH

CFTC M.	Philippe	JAMMES Mme	Anne	JAMMES

CFE-CGC M.	Bernard	BLATERON Mme	Véronique	MARTEAU

rEPrésEntants DEs EmPloYEurs	

MEDEF

M.	Lionel	DECHELETTE M.	Jean-Michel	CHENY

Mme	Rose-Marie	FAUCHARD M.	Régis	DAURES

M.	Hervé	HEUDRE M.	Ludovic	GATTI

Mme	Martine	BESSIERE M.	Teddy	MALLET

CPME
M.	Philippe	BARTHES Mme	Mahéva	PELISSIER

Mme	Julie	ROUANET	BERRY M.	Jean-Pierre	DEMNI

U2P
M.	Antoine	BESOMBES M.	Jean-Pierre	PARQUIN

Mme	Béatrice	VILLENEUVE Mme	Séverine	GIL

rEPrésEntants DE la FéDération nationalE DE la mutualité FranÇaisE

FNMF
M.	Jean-Marc	LAURENS M.	Jean-Luc	FRAYSSINET

M.	Nicolas	LLOPART M.	Patrick	MAURELO

rEPrésEntants DEs institutions intErVEnant Dans lE DomainE DE l’assurancE malaDiE 

FNATH Mme	Priscilla	PUTAGGIO Mme	Natacha	MARTI

UNAASS Mme	Pascaline	REYNAUD-MATTUTZU X

UDAF	/	UNAF Mme	Isabelle	SAUNIER M.	Francis	POVERT

rEPrésEntant DE l’instancE réGionalE DE la ProtEction socialE DEs traVaillEurs inDéPEnDants

IRPSTI M.	Renaud	MARTINET X

PErsonnE QualiFiéE M.	Jérôme	RIGAUD X

rEPrésEntants Du PErsonnEl

CFDT Mme	Mélissa	ANDOQUE X

FO
Mme	Élisabeth	RODRIGUEZ Mme	Christelle	LION

Mme	Françoise	MARAIS Mme	Marie-Pierre	CASTAGNE



Cette année encore, en raison du contexte sanitaire 
lié à la situation épidémiologique de la Covid-19, un 
point de situation et d’organisation de la caisse dans 
la gestion des dispositions liées au coronavirus, a été 
réalisé à chaque séance. 

conseil du 18 mars 2021

•	 Nomination	de	Madame	Anne	 JAMMES,	 en	 qualité	
de	 suppléante	 à	 la	 Commission	 d’Action	 sanitaire	
et	 sociale,	 à	 la	 Commission	 des	 relations	 avec	 les	
usagers	et	à	la	Commission	innovation	santé	et	ter-
ritoire.

•	 Nomination	de	Madame	Martine	BESSIERE,	en	qua-
lité	 de	 suppléante	 à	 la	 Commission	 des	 relations	
avec	les	usagers.

•	 Présentation	 du	 déploiement	 des	 consultations		
Médico-Professionnelles	pour	les	Travailleurs	Indé-
pendants	en	risque	de	désinsertion	professionnelle.

•	 Retour	sur	la	rencontre	du	5	mars	2021,	entre	le	Dé-
partement,	 représentée	 par	 Madame	 MESSAGER,	
Directrice	 de	 Cabinet	 de	 M.	 RAMOND,	 et	 la	 Prési-
dence	 et	 la	Direction	de	 la	 CPAM	du	Tarn,	 en	pré-
sence	de	Monsieur	BLATERON,	Madame	COMTE	 et	
Monsieur	QUESADA.

conseil du 17 juin 2021

•	 Approbation	de	la	composition	pour	l’étude	des	de-
mandes	de	subvention	relatives	à	 l’appel	à	projets	
destiné	aux	associations,	dans	le	cadre	de	la	dota-
tion	2021	de	l’Action	sanitaire	sociale.

•	 Présentation	des	comptes	2020.

•	 Nomination	de	Madame	Nelly	RAMOND,	en	qualité	
de	médiatrice	suppléante.

•	 Présentation	de	l’Espace	numérique	en	santé	(ENS).

conseil du 7 octobre 2021

•	 Résultats	 du	 comité	 de	 sélection	 suite	 à	 l’appel	 à	
projets	destiné	aux	associations	dans	le	cadre	de	la	
dotation	2021	de	l’Action	sanitaire	et	sociale.

•	 Approbation	 de	 l’acquisition	 foncière	 par	 la	 CPAM	
du	Tarn,	d’une	parcelle	de	24	m²	aux	abords	de	l’im-
meuble	d’Albi–Cantepau.

•	 Présentation	de	la	Journée	Sport	Santé	du	29	sep-
tembre	2021.

•	 Présentation	de	l’organisation	de	l’accueil	des	assu-
rés.

•	 Approbation	 du	 plan	 de	 communication	 externe	
2021.

conseil du 16 décembre 2021

•	 Information	sur	la	rencontre	avec	la	mairie	de	Maza-
met	le	20	octobre	2021.

•	 Avis	sur	le	budget	prévisionnel	2022	de	Gestion	Ad-
ministrative	de	la	CPAM	du	Tarn.

•	 Avis	sur	le	budget	prévisionnel	2022	du	Centre	d’exa-
mens	de	santé	(CES).

•	 Avis	sur	le	budget	prévisionnel	2022	du	Fonds	d’ac-
tion	conventionnelle	(FAC).

•	 Avis	sur	le	budget	prévisionnel	2022	de	l’Action	sani-
taire	et	sociale	(ASS).

•	 Renouvellement	 de	 la	 Commission	 de	 recours	
amiable	(CRA).
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les principales décisions ou faits marquants du conseil en 2021
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les instances stratégiques de la cPaM du tarn au 31/12/2021

Comité de Pilotage 
Santé 

 
M. STEFANT – 

Sous-Directeur 
 

• Pilotage de la stratégie 
de régulation, de 
prévention et services 
en santé 

• Suivi des plans 
d’actions afférents et 
des résultats 
 

→ Réunion quadrimestrielle 

Comité de Pilotage 
Budgétaire 

 
 

G. BASTIANI –  
Sous-Directeur 

 
 

• Suivi des budgets GA, 
CES, ASS, FNPEIS, FAC 

 
 

→ Réunion trimestrielle 
 
 

Comité de Direction 
 

I. COMTE – Directrice / 
S. ORSICELLI – Directrice Comptable et Financière 

 
CODIR : Gouvernance et stratégie de la CPAM 

→ Réunion hebdomadaire 
 

CODIR Performance : Revue des résultats CPG à fort enjeu, 
Diagnostic de performance, SMI 

→ Réunion mensuelle 
 

CODIR SGAC : Pilotage des actions d’accompagnement et de contrôle 
par catégorie de PS et par prestation 

→ Réunion trimestrielle 

Flash Info Caisse 
 

Direction et managers 
 

• Sujets d’actualité 
• Information et échange sur 

la stratégie de l’entreprise 
• Projet d’Entreprise 
 
 

→ Réunion bimensuelle 

Codirection exécutive 
PRADO/MMH 

 
I. COMTE – Directrice / 

M. STEFANT – Sous-Directeur / 
Dr RICHAUD – Médecin Conseil Chef 

de Service ELSM 
 

• Suivi des objectifs, résultats et 
plans d’actions PRADO 

• Suivi et traitement des 
problématiques RH et 
organisationnelles UOP 

• MMH 
→ Réunion quadrimestrielle 

 
Codirection exécutive 

sophia 
 

I. COMTE – Directrice / 
M. STEFANT – Sous-Directeur / 

Dr RICHAUD - Médecin Conseil Chef 
de Service ELSM 

 
• Gouvernance du centre 

d’accompagnement sophia et 
suivi de la mise en œuvre du 
programme sophia et de ses 
résultats 

 
→ CODEX : Réunion quadrimestrielle 

 

Comité de Pilotage 
Marketing Social 

 
E. QUESADA – 

Directeur Adjoint 
 

• Pilotage de l’écoute 
clients et de plans 
d’actions  afférents 

• Marketing stratégique et 
opérationnel 

• Innovation de service 
• Démarches d’inclusion 

sociale 
 

→ Réunion trimestrielle 

Comité de Pilotage 
Sécurité 

 
 

S. ORSICELLI – Directrice 
Comptable et Financière 

 
 

• Suivi du PSSI, PCA et 
CNIL 

 
 

→ Réunion biannuelle 
 
 

Les instances stratégiques de la CPAM du Tarn au 31/12/2021 
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L’organigramme de la CPAM du Tarn au 31/12/2021

Direction de l’Accès aux 
Droits et aux Prestations 

 
Emilio QUESADA 
Directeur Adjoint 

 

Organigramme de la CPAM du Tarn 

Direction de la Santé 
 

Maël Stefant 
Sous-Directeur 

Direction des Ressources  
 

Guillaume Bastiani 
Sous-Directeur 

Finances et Comptabilité 
Nathalie Marty 
Fondée de Pouvoir 

Direction Financière  
et Juridique 

Sabine Orsicelli 
Directrice Comptable  

et Financière 

Marketing / Ecoute et 
Relation Clients  

/ Innovation 
Gaëlle Brunet-Cuq 

Ressources Humaines 
et Communication 

Cédric Guiral 

Moyens généraux / 
Patrimoine 

Marie-Laure Delbert 

Régulation  
Marie Duffort 

CES Tarn / Aveyron 
Marie-Lise  
Sénégas 

Centre d’accompagne-
ment sophia  

David Cros - DRSM

Comptabilité /  
Créances  
Eric Alby 

Contrôle 
Dominique  
Cousinié 

Informatique 
Marie-Pierre 

Castagné 

Recours Contre Tiers 
Sylvie Roques 

Centre SOPHIA 
Responsable 
administratif 

Nathalie Soulet 

Prévention / 
Services en santé 
Clément Buisset 

Décembre 2021 

Statistiques GDR 
Véronique Augé 

MSSI / DPO 
Marie-Pierre Castagné 

Appui au Pilotage de 
la Performance 

Laëtitia Bessière 

Cellule budgétaire 
Mélina Combes 

Contentieux 
Laura Taulamet 

Appui à la DADP 
Danielle  

Fauré-Belaygue 

Gestion  
Des Bénéficiaires 

Céline Massoutier 

C2S 
Colette Bessière 

PFS 
Céline Blouin 

Ligne Accueil 
Sylvie Granier 

Prestations  
en Espèces 
Stéphane 
Lacombe 

Frais de Santé 
Isabelle 

Parcerisas 

Communication/  
Documentation 
Magali Algaba 

RPS 
Samir Merad 

Fraudes 
Caroline Zabka   

Marketing /
Accompagnement  
des Professionnels  

de Santé 
Françoise Marais 

COGED 
Fabrice Calvignac 

Achats / Logistique 
Philippe Bouyssou 

Ressources Humaines 
Sandra Dantoni 

PFCT 
Sylvie Mazars 

Accompagnement infor-
matique fonctionnel  
Romain Rodrigo 

Partenariats 
Michèle Zitouni 

AT/MP 
Géraldine  

Pelfort 

ASS - MAS 
Nelly Ramond 

Christine Mazas 

Etablissements 
Appui SGAC 

Secrétariat de Direction 
Delphine Mouysset 

Médiation  
Cécile Oustric 

GDB/Solidarité 
Béatrice Fichot 

DIRECTRICE  
Isabelle Comte 

InsTAnCes de déCIsIon eT de gesTIon
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L’ÉqUIPE DE DIRECTION EN 2021

L’équipe de Direction de la CPAM du Tarn décline et met en œuvre, au plan local, les orientations 
stratégiques et les politiques publiques nationales. 

Elle est responsable du bon fonctionnement de l’organisme et est garante de l’optimisation de ses 
performances et de la qualité des services offerts aux publics, tout en préservant la qualité de vie au 
travail des salariés. Elle pilote le projet d’entreprise local.

 

Mme isabelle coMte
Directrice

M. emilio quesada 
Directeur Adjoint 
Accès aux Droits et 
aux Prestations

Mme sabine orsicelli
Directrice Comptable 

et Financière

M. Guillaume Bastiani
Sous-Directeur Ressources

M. Maël stefant
Sous-Directeur Santé
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